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EL MODELO PRODUCTIVO EN
MEXICO Y LA HACIENDA NUEVA

El modelo productivo hacendario mexicano fue
otado de una articulacion apropiada para la ex-
lotacion del campo, minera y de productos deri-
jados. Esto es, en términos de eficiencia y comu-
licacion, estableciéndose un sistema que permitia
jcarreos hacia el centro de la republica y hacia
s puertos, principalmente al de Veracruz. En la
poca Virreinal era de especial importancia este
jerto pues constituia el salto de los productos y
portaciones de México hacia Europa. Pero prin-
palmente hacia el puerto de Santa Maria, en la
ovincia de Cadiz. Es decir, la principal entrada y
glida maritima de Espafia hacia el Atlantico. Aun-
jue Espaiia nunca pudo controlar adecuadamente
08 ataques piratas de otras naciones a los galeo-
gs esparioles.
La arquitectura productiva hacendaria de ese
ento adoptd una configuracion espacial
¢ con el sentido del lugar. Asi, la ubica-
on de molinos hidraulicos se realizaba en base
gstudios -la mayoria de ellos empiricos- sobre
idrologia  superficial. El Valle de Aguascalientes
) era ajeno a este planteamiento. Por este valle
e en un sentido norte-sur el rio Aguascalientes,

H, Hacienda Nueva: desintegracion
y transformacion en fabrica.
Patrimonio historico en abandono

"lejandro Acosta Collazo. Doctor en Arquitectura. Profesor investigador de la Universidad Autonoma de
lguascalientes. Departamento de Diserfio del Habitat. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores

motivo de establecimiento de diversas haciendas,
que aprovechaban este recurso para su adecuado
funcionamiento. Entre las mas importantes se en-
contraban: la hacienda de San Blas de Pabellon, la
hacienda de Los Cuartos y la de San Diego. En el
sentido poniente-oriente del estado de Aguasca-
lientes corre el rio Morcinique, que aunque tenia
menos afluente que el rio Aguascalientes, también
fue el pretexto para establecer molinos y hacien-
das, e.g. Las haciendas de Gracias a Dios, San
José de Guadalupe y La Hacienda Nueva. Esta Ul-
tima, por su ab'andono y por la importancia como
polo de desarrollo fabril que tuvo en la ciudad, es
el enfoque principal de este escrito.

La Hacienda Nueva contaba con un molino me-
cénico, varios graneros, la casa grande y viviendas
para los trabajadores (Fig. 1). La presa anexa de-
nominada “de Bocas” contaba con una superficie

! Para consulta de un estudio mas completo de las
haciendas y molinos localizados en el Valle de
Aguascalientes y en el Rio Morcinique consultar:
AcosTa CoLLAZo, Alejandro, El molino preindustrial
en Aguascalientes. Imaginarios fabriles y evolucion.
Coleccion La herencia recuperada (2012), Espafa:
CICEES.
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en su espejo de agua de mas de 90.000 m2. Sin
embargo fue expropiada por el gobierno local a
mediados del siglo XIX, y practicamente a partir
de ese momento se vino para abajo su productivi-
dad. Sin embargo aparece en escena un prospero
empresario francés: Pierre Cornd, quien decide
adquirir la presa de Bocas de la Hacienda Nueva
para construir una fabrica:

“Compramos la presa y los terrenos en 1861.
La operacion se hizo de acuerdo con un tratado
concluido frente a un notario y aprobado por un
sindico que la municipalidad habia nombrado
para este fin. Al encontrarnos en libre posesion
del emplazamiento para nuestra fabrica, empeza-
mos a trazar los planos para el edificio. Al mismo
tiempo iniciamos la reparacion de la presa que se
encontraba en un estado de deterioro total. No
llevabamos prisa en terminar; en primer lugar, no
queriamos gastar mucho dinero; y luego, a causa
de un “pronunciamiento” que habia estallado en
la region. Estabamos muy acostumbrados a esos
pronunciamientos pues ése era el estado comdn
del pais desde la Independencia. Sin embargo,
cada vez eran mas desastrosos...”

El interés principal de Pierre Cornli era el de
establecer una productiva fabrica, aprovechando
los recursos naturales que ofrecia el desmem-
bramiento de la Hacienda Nueva, ocurrido en el
afio de 1855, de parte del gobierno local. Para
entonces el ingeniero aleman Isidoro Epstein ya
habia entrado en escena en Aguascalientes con
un cuidadoso registro cartografico de la ciudad,
fechado con el afio de 1855, incluyendo en este
los edificios principales, la traza urbana y la arqui-
tectura edificada hasta ese afio, contribuyendo
también al desarrollo de la cartografia y las cien-
cias en México. La apertura del gobierno hacia

2 Pierre CORNU, Mis Memorias, (1985) (original en fran-
cés), Francia: Imprimerie E. Delome, Rue Saint-Martin,
6, Archivo Histrico del Estado de Aguascalientes
(AHEA).

la experiencia extranjera era evidente en ese mo-
mento. Llegd asi gente emprendedora que buscé:
ba progresar con las ideas industriales de Europa:
De esta manera, se le presenta a Pierre Corn(i una
oportunidad de fincar sus ideales e imaginarios
con la adquisicidn de un terreno que pertenecia
a la Hacienda Nueva, el cual contenia el vaso e
la presa de Bocas. Esto representaba un principio:
basico de su propuesta de fabrica, pues el agua
consistia en la materia prima para hacer funcionar
molinos y la maquinaria que generaria la fuerza
mecanica para producir las telas y los casimires:
mas finos de la region, en forma industrializada. Si
bien se trataba del inicio de una préspera fabrica,
en ese momento fue el parteaguas de la Hacienda
Nueva, la cual suffié un abandono progresivo en
su aspecto productivo, quedando los terrenos sin
labrar, su molino hidraulico perdido y sus amplios
graneros desocupados.

LA ?RANSFORF{?AGIO?& DE
HACIENDA A FABRICA

La compra de la presa de Bocas significd para
Pierre Cornu un salto hacia la aplicacion de los
sistemas productivos novedosos que comenza-
ban a aparecer en el mercado, producto de los
inicios de la Revolucion Industrial. Corni habia
ya experimentado anteriormente con la me-
canizacion de molinos en el Estado de México
y en Guanajuato. El molino preindustrial ahora
se transformaba en un molino con componen-
tes metdlicas que permitia una mejor eficiencia
de empuije hidraulico a rotores y motores, pro-
duciendo fuerza mecanica a equipos en la gran
fabrica. El objetivo central en el imaginario de
Pierre Cornu era el de establecer una fabrica de
hilados y tejidos en el poniente de la ciudad de
Aguascalientes. A manera de colonia industrial el
proyecto original incluia un edificio central con
una crujia de mas de 100 m de frente por 120
m de fondo. El modelo de colonia industrial fue
importado desde Francia e Inglaterra. En algunas
regiones se le conocia como company town, el
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Fig. 1. Dibujo en planta de la antigua Hacienda Nueva. Elaboracién: Alejandro Acosta C./Claudia Geraldine Guillén

‘; H., septiembre 2014

~ cualen realidad se trataba de un centro de traba-
" joy de viviendas para los trabajadores.

~ Lafotografia aérea ahora nos ayuda a interpre-
tar mejor, en términos geograficos, procesos y re-
laciones espaciales de la actividad humana en la
tierra. Para efectos metodolégicos de estudio de
la Hacienda Nueva y la fabrica de Pierre Comnd, se
utilizé una fotografia aérea del afio de 1995 pro-
porcionada por el Instituto Nacional de Estadisti-
ca, Geografia e Informatica (INEGI), en un formato
de 50x50 cm, seleccionando especificamente la
zona de la presa de Bocas que pertenecia a la Ha-
cienda Nueva y la fabrica de Pierre Cornu (ver Fig.
2). El registro en esta investigacion consistio en
convertir la imagen a vectores y se compard con
¢l estado de conservacion del edificio para deta-
Ilar el levantamiento digital del edificio con fines de
conservacion.

En las exploraciones arqueoldgicas realizadas
durante la investigacion se encontraron los ci-
mientos de la casa del propietario y parte de los
simientos de las viviendas obreras, las cuales es-
laban trazadas en forma de herradura frente a la
achada principal de la gran fabrica. En el momen-
) del registro se detectaron viviendas con noto-
as alteraciones y las entradas de acceso del lado

norte, encarando la fachada principal de la fabrica.
La rasterizacion de las imagenes del afio de 1995
en la actualidad permiten un detalle mas objetivo
para establecer planteamientos de conservacion.
El método de rasterizacion digital con bordes (ver
Fig. 3), considerando una reticula en la imagen de
50x50 m, acentua los limites de los restos origi-
nales de las viviendas en ese afo, los cuales se
pueden comparar con las exploraciones arqueo-
l6gicas e imagenes en falso color -con diferencias
temporales- para encontrar las dimensiones espa-
ciales originales de cada vivienda.

En la actualidad la crujia principal del monu-
mento historico esta abandonada, las techumbres
originales de la fabrica han colapsado en su tota-
lidad, el pdrtico -que contaba con un excelente
trabajo de canteria- se ha derrumbado en un 70%
y la fachada, de caracter fragil en la actualidad por
los efectos de la erosion, estd a punto de derrum-
barse (ver Fig. 4).

La fabrica de Pierre Cornu entrd en decaden-
cia al mismo tiempo que muchas haciendas en
México, producto de las contradicciones rurales
en el siglo XX en México y por las constantes
deudas adquiridas por Pierre Cornl, su socio
Luis Stiker y posteriormente sus herederos. La



fabrica ha permanecido en abandono por mas de
80 arios hasta la actualidad.

NOTAS FINALES

A manera de conclusion se puede decir que la
transformacion de hacienda a fabrica se cristalizo
en la Hacienda Nueva y en la Fabrica de San Ig-
nacio como un ejemplo gestor -y de génesis- en
México de procesos similares que se realizarian
en una época posterior, especificamente durante
el porfirismo, como muestra de recuperacion de
algunas haciendas y de reuso de espacios edifi-
cados. Entrado el siglo XX era comun encontrar
casos en los que el destino para las haciendas
improductivas o abandonadas era el de convertir-
se en fabrica. Pero en la actualidad hace falta en

principio un proyecto minucioso de restauracion
del conjunto completo de la Hacienda Nueva, in-
cluyendo los graneros antiguos, sus paramentos
originales, la fabrica de Pierre Cornd y las vivien-
das de obreros, caracteristicos de una arquitec-
tura tipica de las colonias industriales o company
towns del siglo XIX.

El polo industrial poniente de la ciudad de
Aguascalientes del siglo XIX, representado en
principio por la fabrica de Pierre Cornd, esté ahora
invadido por nuevos fraccionamientos y conjuntos
habitacionales, acentuando la posibilidad de pér-
dida del dnico edificio industrial catalogado como
monumento historico de esa zona.? El modelo es-

®  (Catalogacion realizada por el INAH (Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia). Basado en la Ley

Fig. 2. Fotografia aérea de la presa de Bocas en la antigua Hacienda Nueva y la Fabrica de Pierre Cornl integrada a
la derecha. Fuente: INEGI, 1995. Edicion: Alejandro Acosta C./Claudia Geraldine Guillén, septiembre 2014
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tablecido -tanto ideoldgico y conceptual en el di-
sefio espacial- en esta antigua industrializacion no
se volvi6 a reproducir en Aguascalientes.

El reto futuro es el de complementar el traba-
jo iniciado en esta investigacidn con un proyecto
de recuperacion global (incluyendo la Hacienda
Nueva y la fabrica de Pierre Cornu) con una vision
que integre el encuentro entre la expansion de la
ciudad con la naturaleza, postura compleja de re-
solver. La interpretacion de fondos documentales
con herramientas digitales cartograficas novedo-
sas pueden coadyuvar en las exploraciones de

Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos,
Artisticos e Histdricos y en el Decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacion, Miércoles 19 de
diciembre de 1990.

arqueologia industrial aplicadas en monumentos
histéricos con fines de conservacién y de reali-
zacion de proyectos de restauracion. Si bien la
maquinaria de la antigua Hacienda Nueva y de la
fabrica de Pierre Cornu ya no existen en el lugar,
se podria incluir en la propuesta un centro de rein-
terpretacion que permitiese explicar a los futuros
visitantes y turistas de qué manera funcionaba
el conjunto fabril en el siglo XIX. Esto también
contribuiria a reforzar la identidad de los aguas-
calentenses con el lugar. Las fuentes de consulta
primarias, los trabajos de arqueologia industrial,
las propuestas de reuso y la gestion de recursos
pueden contribuir en gran medida a la sustentabi-
lidad de los monumentos histéricos del complejo
industrial abandonado, revalorando asi este plan-
teamiento industrial sui géneris que resultd para-
digmatico en México.

.
L

Fig. 3. Resto de las viviendas obreras de la Fabrica de San Ignacio (en forma de arco). Imagen rasterizada con bor-
des. Original: Fotografia aérea INEGI, 1995. Edicion: Alejandro Acosta C./Claudia Geraldine Guillén septiembre, 2014
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FACHADA PRINCIPAL .
Fabrica de Pierre Cornii en Aguascalientes

Fig. 4. Fachada de la fabrica de Pierre Cornli —conocida como de San Ignacio- ahora mutilada y en estado de
abandono. Edicion: Alejandro Acosta C./Gabriela A. Andrade, septiembre, 2014
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