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Preservacion del Patrimonio Industrial y Desarrollo
Urbano: El Caso de la Cigarrera El Aguila de Irapuato.

Gloria del Carmen Ramirez Saldafia. Licenciada en Administracion de Empresas. Maestra en Administracion
de Personal. Doctorante en Ciencias de los Ambitos Antrdpicos. Universidad Autdnoma de Aguascalientes
(UAA). (México).

Alejandro Acosta Collazo. Doctor en Arquitectura. Profesor investigador de la Universidad Autonoma de
Aguascalientes. Departamento de Arquitectura (UAA). (México).

Preservacién del Patrimonio Industrial y Desarrollo Urbano: El caso de la Cigarrera El Aguila de
Irapuato.

RESUMEN: En un contexto de desindustrializacion y transformacion urbana, la preservacion del patrimonio
industrial emerge como un desafio crucial para el desarrollo sostenible de las ciudades postindustriales. Este
articulo examina el caso de la Cigarrera El Aguila de Irapuato, una emblematica fabrica tabacalera que operd
desde 1925 hasta 1982, su relevancia en el contexto del patrimonio y el desarrollo urbano. Comenzando con
una contextualizacion historica, se explora el impacto econémico y social de la fabrica en la region, asi como
los desafios que enfrentd durante el proceso de desindustrializacion en México. Se analiza el concepto de
patrimonio industrial y su importancia en la conservacion de la memoria colectiva y la identidad cultural de la
comunidad. Se discuten ejemplos de proyectos exitosos de reutilizacién adaptativa de antiguas fabricas que
han contribuido al desarrollo urbano sostenible y la revitalizacion de areas en declive. Ademas, se abordan los
retos y oportunidades que presenta la conservacion del patrimonio industrial en un contexto de cambio climati-
coy crecimiento urbano. Se enfatiza la importancia de la participacion comunitaria en la gestion del patrimonio
y se concluye con reflexiones sobre el papel del patrimonio industrial en la construccion de identidades locales
y el fomento del turismo cultural en ciudades postindustriales como Irapuato. Este estudio ofrece una vision
integral de cémo la preservacion del patrimonio industrial puede contribuir al desarrollo urbano positivo en la
era postindustrial.

PALABRAS CLAVE: patrimonio industrial; desarrollo urbano; Cigarrera El Aguila; desindustrializacion.

Preservation of Industrial Heritage and Urban Development: The case of the El Aguila de Irapuato
Cigar Factory.

ABSTRACT: In a context of deindustrialization and urban transformation, the preservation of industrial heritage
emerges as a crucial challenge for the sustainable development of postindustrial cities. This article examines the
case of Cigarrera El Aguila de Irapuato, an emblematic tobacco factory that operated from 1925 to 1982, and
its relevance in the context of heritage and urban development. Beginning with a historical contextualization, the
economic and social impact of the factory in the region is explored, as well as the challenges it faced during the
deindustrialization process in Mexico. The concept of industrial heritage and its importance in the conservation
of the collective memory and cultural identity of the community are analyzed. Examples of successful adaptive
reuse projects of former factories that have contributed to sustainable urban development and the revitalization
of declining areas are discussed. In addition, the challenges and opportunities presented by the conservation of
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industrial heritage in a context of climate change and urban growth are addressed. The importance of commu-
nity participation in heritage management is emphasized and concluded with reflections on the role of industrial
heritage in the construction of local identities and the promotion of cultural tourism in post-industrial cities such
as Irapuato. This study offers a comprehensive view of how industrial heritage preservation can contribute to

positive urban development in the post- industrial era.

industrial heritage; urban development; Cigarrera El Aguila; deindustrialization.

La Cigarrera El Aguila, establecida en 1925
en Irapuato, Guanajuato, desempefié un
papel crucial en la historia econdémica y social
de la regién. Surgida en un contexto de pos-
revolucion y crecimiento industrial, esta em-
presa no solo se consolidé como una de las
principales productoras de tabaco en México,
sino que también dejé una huella indeleble en
la comunidad local, al convertirse en un pilar
econdmico y social. Durante mas de cinco dé-
cadas, la cigarrera no solo generd empleo y
bienestar, sino que también contribuy6 signi-
ficativamente a la identidad cultural de la ciu-
dad. Este articulo tiene como objetivo explorar
la evolucién histérica de la Cigarrera El Aguila,
analizar su impacto en la comunidad de Ira-
puato y abordar las causas que llevaron a su
eventual cierre en 1982.

El estudio se enfoca en tres aspectos princi-
pales: la contextualizacién historica de la fabri-
ca dentro del marco de la industrializacién en
México, el analisis de su legado como patrimo-
nio industrial, y la evaluacion de su influencia
socioeconomica en la region. A través de una
revision detallada de documentos histéricos,
entrevistas con ex trabajadores y el andlisis de
fuentes secundarias, se busca comprender el
papel que jugo la cigarrera en el desarrollo de
Irapuato y las repercusiones de su cierre en la
comunidad.

Un punto de interés particular en este es-
tudio es la relacién entre la evolucion tecno-
l6gica y las tensiones laborales que surgieron
en la dltima etapa de la fabrica. Se examinan
las dinamicas entre la introduccion de nuevas
maquinarias y la resistencia del sindicato, lo
cual fue un factor determinante en el cierre de

la empresa. Ademas, se aborda cémo la des-
localizacion de la cigarrera afectd no solo la
economia local, sino también el tejido social y
cultural, dejando un vacio que aun resuena en
la memoria colectiva de la ciudad.

Este andlisis contribuye a una comprension
mas profunda de la importancia del patrimo-
nio industrial en la preservacion de la identidad
cultural y de la memoria histérica de Irapuato,
subrayando la necesidad de valorar y conser-
var estos legados para futuras generaciones.

La historia de la Cigarrera El Aguila de Irapua-
to se remonta a su fundacién en 1925, en un
periodo crucial del México posrevolucionario,
cuando el pais atravesaba importantes cam-
bios sociopoliticos. En ese entonces, el gobier-
no mexicano buscaba consolidar la estabilidad
politica y promover el desarrollo econdmico a
través de la industrializacion. Asi lo expresa
Arias al sefalar que:

Con el triunfo de la revolucion se suscitd un
nuevo proceso nacional de reacomodo de
actividades, de espacios productivos, de
quehaceres. [...] De este modo volvieron a
trabajar y crecer varias de las empresas que
habian surgido en los afios porfirianos. Pero
al mismo tiempo, llegaron y surgieron nue-
vas empresas interesadas en aprovechar las
oportunidades de los nuevos tiempos. [...]
Asi las cosas, los afios que transcurrieron
entre 1920 y 1940 fueron para Irapuato de
intenso crecimiento, de grandes novedades
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Fig. 1.- Lineas del Ferrocarril Central Mexican. Fuente: Mexican Central Railway Co (1884).

en el mundo industrial, en el &mbito del tra-
bajo (Arias, 1994, pp. 75-76).

Durante este periodo, la industria tabacalera
en México experiment6 un auge significativo,
impulsado principalmente por el aumento en
el consumo de cigarrillos, influenciado por la
popularizacion del cine y otros medios de co-
municaciéon que promovian el tabaco como
un simbolo de modernidad y estatus (HERRe-
RA, 2019, p. 187). Irapuato, con su ubicacién
estratégica y su destacada infraestructura fe-
rroviaria, desempefid un papel fundamental
en este desarrollo. Desde 1880, Irapuato, una
parada clave en la ruta ferroviaria internacional
que iba de la Ciudad de México a la villa de
Paso del Norte, cruzando los estados de Mé-
xico, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato, Jalisco,
Aguascalientes, Zacatecas, Coahuila, Durango
y Chihuahua, se convirtié en un punto ideal

para el crecimiento industrial y comercial. (De
LA Torre,1888). Asi lo menciona Arias:

“Las nuevas vias y el singular medio de
comunicacién colocaron a Irapuato en una
situacion espacial privilegiada que la villa —
que muy pronto seria ciudad— y su gente
supieron aprovechar con entusiasmo y dili-
gencia. Tanto y tan rapido que puede decirse
que la region irapuatense se integro de ma-
nera efectiva y mejor que casi cualquier otra
poblacion del Estado al proceso de reorgani-
zacion espacial que supuso el porfiriato y la
llegada del ferrocarril al territorio guanajua-
tense.” (ARias,,p.13)

Estas condiciones fueron decisivas para que
la “Compafiia Manufacturera de Cigarros El
Aguila” optara por establecerse en Irapuato,
aprovechando su posicién estratégica para fa-
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COMPANIA PARTICIPACION (%) MANUFACTURA (CAJETILLAS)
El Aguila 66.4 402,051,396
El Buen Tono 14.26 85,802,072
Cigarrera Mexicana 3.39 20,415,000
Otras 44 fabricas 15.95 70,855,307

Tabla 1. Comparacion de produccion cigarrera nacional en 1933. Fuente: Elaboracién propia, segiin Sainz y ECHEGARAY

(1988).

cilitar la distribucion y comercializacién de sus
productos.

Durante décadas, la fabrica produjo una va-
riedad de cigarrillos, destacando marcas como
Alondra, Argentinos, Monarcas y Faros (ova-
lados de papel de arroz), asi como Casinos y
Montecarlo (elaborados con tabacos Virginia,
Maryland y Kentucky), todos sin filtro. Estos
productos abastecieron tanto el mercado na-
cional como el internacional, consolidando a la
empresa como lider en América Latina (Arias,
2024).

Segun Herrera, en solo ocho afios desde su
establecimiento en México, la produccion de
la empresa crecié un 1300%, alcanzando un
dominio absoluto en el mercado nacional. Su-
perod a las compafias mas antiguas del sector
y se aduefié completamente del mercado. Para
1933, su produccidn era casi cinco veces ma-
yor que la de su competidor mas cercano (ver
tabla 1) (2019, p. 149).

La Cigarrera El Aguila se destacé como la
primera empresa importante en Irapuato. Su
reputacion como una de las fabricas mejor
equipadas y con procesos superiores la hacia
muy atractiva para empresarios e industriales
(Opinion Bajio, 2024). Rapidamente, se convir-
tié en un pilar econémico y social en la region,
generando empleo y contribuyendo al creci-
miento de Irapuato y sus alrededores. Asi lo
describe Arias (1994):

En esos afos veinte, en que Irapuato esta-
ba “... muy triste y feo...”, la fabrica de ci-

garros ayudo6 de manera decisiva a “...quitar
la pobreza y el hambre...” no solo en térmi-
nos privados, sino también como la principal
fuente de ingresos para el erario municipal.
En 1937, la recaudacion fiscal en “El Aguila”
alcanzo los $366,140.62, cifra muy superior
a la segunda fuente de ingresos mas impor-
tante, que era la contribucion federal a los
Estados (p. 84).

Ya en 1927, la fabrica contaba con mas de
400 muijeres solo en el departamento de enca-
jetillado (ver Fig. 2). El arduo e intenso traba-
jo se veia compensado por los altos salarios.
Durante la década de 1920 a 1930, se pagaba
$2.00 por cada mil cajetillas, y cada persona
solia producir entre 3 y 4 mil al dia. Asi, las tra-
bajadoras ganaban entre $6.00 y $8.00 diarios,
una suma considerable en una época en la que
todo era muy barato. Con el tiempo, se comen-
zaron a ofrecer beneficios como servicio médi-
co y de enfermeria, vacaciones, aguinaldo, y
mas adelante, casa-cuna y reparto de utilida-
des (Arias, 1994).

Chata Padilla, citada por Arias, comenta: “Se
ganaba bien, como para vestir bien... Nosotras
andabamos bien trajeadas y bien vestidas... Yo
me compré una casa ahi por 20 de noviembre
con mi dinero” (1994, p.85)

Asuncion Lopez, también citada por Arias,
recuerda: “Cuando yo entré, le dije a mi mama:
iTU ya no vas a trabajar! Pues una entraba ga-
nando bastante. Mi mama empezé a comprar
gué comer, hasta camas compramos. Andaba-
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Fig. 2.- Fabriquefios de la cigarrera “El Aguila” en 1935. Fuente: Opinion Bajio (2024).

mos bien arregladas y bien perfumadas, y ga-
nando harto” (1994, p. 86).

La tasa de desempleo local disminuyo y la
calidad de vida en Irapuato mejoré gracias a
las oportunidades generadas por la empresa.
Ademas de los empleos directos, la empresa
impulsé sectores como transporte, logistica y
servicios auxiliares, beneficiando la actividad
econdmica regional y consolidandose como un
pilar fundamental en la comunidad. (Arias, 1994).

Sin embargo, la historia de la Cigarrera El
Aguila también estuvo marcada por una serie
de desafios y cambios que culminaron en su
cierre en 1982, un evento que significd el fin de
una era para Irapuato y sus habitantes. A lo lar-
go de los afios, la industria tabacalera enfrento
crecientes presiones regulatorias, entre las que
se incluian impuestos elevados y tensiones
sindicales. Estos factores, junto con la evolu-
cién del entorno econémico y tecnoldgico, lle-
varon a la empresa a tomar la dificil decisién de
cerrar sus operaciones.

Un articulo de El Sol de Irapuato informd
que,

Segun el secretario general del sindicato, los
propietarios de la empresa, incluido el geren-

te local, Felipe Jaimes, anunciaron en la ca-
pital del pais el cierre inminente de la cigarre-
ra. Los motivos expuestos fueron la falta de
liquidez, las elevadas tasas fiscales y la falta
de estimulos gubernamentales debido a que
el producto no era considerado de prioridad
nacional. Ademas, se destaco la incosteabi-
lidad de seguir produciendo cigarros sin fil-
tro, que habian perdido popularidad entre los
fumadores (Lorez, 1982, p.1A).

En entrevistas realizadas en 2024, los infor-
mantes ofrecieron perspectivas valiosas sobre
los motivos del cierre. El Informante 1 men-
ciond que la empresa intentd introducir ma-
quinaria para producir cigarros con filtro, pero
enfrentd una fuerte oposicién del sindicato y
los operarios. El Informante 2, hijo de un tra-
bajador de la cigarrera, relaté con tristeza que
la empresa decidi¢ trasladarse a otro estado
debido a los intereses sindicales. El Informan-
te 3 destacd que el punto de inflexion fue la
llegada de las nuevas maquinas para cigarros
con filtro, lo que provoco una discordia insu-
perable. Por su parte, el Informante 4, esposa
de un ex trabajador de confianza, recordd que
Su esposo, supervisor de produccién, advertia
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a los trabajadores que estaban “matando a la
gallina de los huevos de oro”. Segun ella, el
sindicato tenia ambiciones desmedidas, y su
lider se enriquecié rapidamente, aunque esa
riqueza fue efimera.

Finalmente, el Informante 5' ofreci6 una vi-
sién historica, mencionando que la visita de
la Reina Isabel Il a Guanajuato en 1975 tenia
como objetivo mejorar las relaciones diploma-
ticas con el estado. Sin embargo, las politicas
fiscales implementadas por Velazco Ibarra, in-
cluido un impuesto del 8% que no fue condo-
nado, contribuyeron a la decision de la empre-
sa de cesar sus operaciones en Irapuato.

Tras un prolongado desacuerdo y conflicto
entre los trabajadores y la empresa, se desen-
cadend un paro de labores que rapidamente
evoluciono en una huelga. Como consecuen-
cia, la cigarrera “El Aguila”, que habia operado
durante 57 afios desde 1925, cerr6 sus puer-
tas el 28 de mayo de 1982. Al final, la empresa
termin6 con 408 trabajadores que fueron liqui-
dados, dejando a decenas de irapuatenses sin
empleo y provocando una grave crisis eco-
némica. La indemnizacion que recibieron fue
su Unica compensacion, especialmente para
aquellos con muchos afios de antigliedad,
quienes dependian completamente de ese
empleo, ya que era lo Unico que sabian hacer.

Después del cierre, muchos empleados,
especialmente aquellos mayores de 40 afios,
se enfrentaron a la angustia de no encontrar
otro trabajo, sumiéndolos en la desesperacion.
Como menciona Lorez (1982),

Como bomba cay6 a los trabajadores de
la cigarrera el anuncio que fue hecho, mas
todavia a quienes tienen una antigliedad de
35, 33, 30 afios que son varios y que al ce-
rrarse la cigarrera de plano se les terminara
su vida como trabajadores ya que, por su

Todos los informantes fueron entrevistados en
2024,

edad, dificilmente otra empresa podra ocu-
parlos (pagina 1A).

Los obreros solian sentarse afuera de la fa-
brica, donde muchos lloraban por la pérdida de
su empleo y lamentaban su apoyo al sindicato.
La tristeza invadio la comunidad tras la mu-
danza de la cigarrera, marcando el fin de una
era para la localidad. El jueves 27 de mayo, el
periédico local El Sol de Irapuato encabez6 su
nota con el siguiente titulo: “Cierran este dia la
cigarrera ‘La Moderna’. La nota mencionaba:

Hoy, jueves 27 de mayo de 1982, sera un dia
que pasard a la historia de Irapuato, ya que
es el Ultimo dia de trabajo en la cigarrera La
Moderna. Fundada en 1922 bajo el nombre
de La Industrial, la empresa pas6 a llamar-
se ‘El Aguila’ hasta 1976 y, desde entonces,
operaba con su nombre actual. Mafana des-
aparecera.

Antes, hablar de la cigarrera era sinénimo de
Irapuato. Hoy, los trabajadores de la empresa
estan viviendo sus Ultimos dias de labores.
Aunque se les indemnizara, el vacio que de-
jara esta pérdida no se llenara facilmente. Los
obreros sienten que estan perdiendo una parte
de si mismos, como si algo de su propia vida
se desmoronara.

Estos ultimos dias de trabajo en la cigarre-
ra han sido realizados por inercia, pues los
obreros, conscientes de la situacion, saben
gue cada minuto que pasa los acerca al final,
cuando la empresa comenzara a pagarles su
indemnizacion (Lopez, 1982, p1A).

Era de esperarse que la cigarrera imple-
mentara una estrategia de deslocalizacion,
trasladando sus operaciones productivas y
comerciales al estado de San Luis Potosi de-
bido a las presiones del sindicato, asi como
a las cargas fiscales y regulatorias. Esta de-
cision tuvo profundas implicaciones, afectan-
do aspectos fundamentales de la sociedad,
como el tejido industrial, el empleo, el capital



humano y las oportunidades de crecimiento
para la ciudad.

Esta historia refleja los altibajos de la indus-
trializacién en México y la transformacién de
la economia y la sociedad a lo largo del siglo
XX. Su legado perdura en la memoria colec-
tiva de la comunidad, no solo como un testi-
monio de la evolucion industrial, sino también
como un simbolo de los desafios y sacrificios
enfrentados por sus trabajadores. El cierre de
la cigarrera marco el fin de una era, pero su im-
pacto continda resonando en Irapuato, donde
el recuerdo de la empresa se entrelaza con la
identidad de la ciudad y su historia.

El patrimonio industrial, entendido como la ma-
nifestacion tangible de la evolucién econoémica
y tecnoldgica de una sociedad, desempefia
un papel fundamental en la preservacion de
la memoria colectiva y la identidad cultural de
una region. En Irapuato, la Cigarrera El Aguila
representa no solo los logros industriales de su
época, sino también las transformaciones so-
ciales y culturales que han moldeado la historia
local. Los elementos que influyeron en esta in-
dustria fueron cruciales en la evolucion del te-
rritorio, la formacién histérica y cultural de sus
sitios, y en la definicién de la identidad local.
La conservacion de edificaciones y estructu-
ras asociadas a esta industria posee un doble
valor cultural. Por un lado, permite rescatar un
fragmento significativo, pero a menudo ignora-
do de nuestra historia. Estos vestigios, aunque
incompletos en ocasiones, ofrecen una ventana
Unica al pasado socioeconémico de Irapuato,
proporcionando testimonios esenciales para
redibujar mentalmente y comprender momen-
tos clave en la trayectoria industrial del pais.
Por otro lado, el andlisis de los restos fisi-
cos de nuestra herencia industrial brinda una
comprensién detallada de las condiciones de
trabajo y los procesos técnicos y productivos
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del pasado. Este enfoque enriquece nuestro
conocimiento historico y tiene un valor educa-
tivo y cultural, contribuyendo al desarrollo de
disciplinas como la historia, la arqueologia in-
dustrial y la administracion.

El patrimonio industrial de Irapuato, y en par-
ticular la Cigarrera El Aguila, es un testimonio
vivo de la herencia que ha moldeado la iden-
tidad de la regién. Preservar estos vestigios
materiales e inmateriales no solo enriquece
la historia local, sino que también fortalece la
identidad cultural de Irapuato. Esto asegura
que las generaciones futuras comprendan y
valoren las raices de su comunidad, mante-
niendo viva la memoria colectiva y afirmando
el legado histérico de la ciudad. La importancia
de conservar estos espacios radica en su ca-
pacidad para narrar una historia que, de otro
modo, podria perderse.

La fabrica de cigarros dejé una marca inde-
leble en Irapuato. Su influencia cultural, eco-
némica y social continla siendo recordada
con carifio y respeto, afirmando su lugar en la
historia local y subrayando la importancia de
conservar y valorar este legado para futuras
generaciones.

La Cigarrera se destacé como un importante
punto de referencia cultural en la ciudad. La
empresa organizaba festividades anuales y
eventos comunitarios que se convirtieron en
tradiciones apreciadas. Informante 2 recuerda
que se realizaban posadas y comidas en un
club exclusivo para empleados de confianza.
Ademas, la fabrica contaba con equipos de-
portivos de distintas disciplinas, y organizaba
fiestas con grandes artistas como las herma-
nas Aguila y Don Pedro Vargas. Estas celebra-
ciones no solo proporcionaban entretenimien-
to, sino que también fomentaban un sentido
de comunidad entre empleados y sus familias.
Informante 3 alin evoca con nostalgia el aroma
a tabaco que inundaba las calles cercanas a la
fabrica y el sonido del silbato que anunciaba
los cambios de turno, un eco que retumbaba
por toda la ciudad. Informante 6 destaca que
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Fig. 3.- Equipo de basquetbol femenil y Casa Club “El Aguila 1942”. Fuente: Arévalo, 2016.

la empresa patrocind el tercer concurso na-
cional de artesanias en 1977, promoviendo la
cultura local y fortaleciendo su vinculo con la
comunidad.

El impacto economico fue notable. Los tes-
timonios indican que la cigarrera ofrecia bene-
ficios educativos significativos a sus emplea-
dos. Construyé una escuela secundaria para
los hijos de los trabajadores sindicalizados y
cubria la colegiatura en colegios privados para
los hijos de los de confianza. (Informantes 7
y 9). Los empleados también podian comprar
productos a precios de costo en la tienda in-
terna de la empresa. Ademas, debido a los
buenos salarios, muchos trabajadores logra-
ron adquirir sus viviendas (Informantes 8 y 10).
Este nivel de remuneracion permitié a muchas
familias alcanzar una estabilidad econdmica
gue antes parecia inalcanzable.

Socialmente, El Aguila sirvié como un impor-
tante centro de actividades recreativas y cultu-
rales. El Informante 8 recuerda que La fabrica
ofrecia a sus trabajadores un club recreativo

(ver Fig. 3) con canchas para diversas disci-
plinas deportivas, areas verdes, una cafeteria
y regaderas. Estos espacios brindaban espar-
cimiento y fomentaban un ambiente seguro y
acogedor para los empleados y sus familias.
Informante 9 afiade que el club era un lugar
arbolado con juegos para nifios y tenia una
tiendita que ofrecia alimentos a precios acce-
sibles. La existencia de este club contribuyé a
un sentimiento de comunidad y apoyo mutuo
entre los trabajadores.

Ellegado persiste en la memoria de Irapuato a
través de relatos orales, fotografias y documen-
tos. Informantes como 13 y 18 mencionan con
carifio las visitas a la fabrica, las convivencias
familiares y el impacto positivo en la vida de los
trabajadores. Este testimonio revela cdmo la
presencia de la cigarrera era una constante en
la vida diaria de la comunidad. Estos recuerdos
destacan no solo los beneficios tangibles que
la empresa proporciond, sino también el senti-
do de pertenencia y orgullo asociado a formar
parte de esta significativa institucion.
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Fig. 5.- Pasaje “El Aguila”. Fuente: Gobierno de Irapuato.

MEMORIA COLECTIVA E IDENTIDAD
CULTURAL EN RIESGO

La pérdida del valor histérico de la fabrica de la
cigarrera El Aguila en Irapuato no solo implica
una modificacién del espacio fisico, sino que
también impacta directamente la memoria co-
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lectiva y la identidad cultural de la ciudad. Este
lugar, que alguna vez fue un pilar del desarro-
llo econdmico y social en la region (ver Fig. 4),
ha sido reducido a un centro comercial que,
aunque funcional, carece de elementos que
conecten a los visitantes con su rica historia
industrial (ver Fig. 5).
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La ausencia de placas conmemorativas, ex-
hibiciones de objetos historicos o narrativas
visuales que cuenten la historia de la fabrica,
desvanece la conexion entre el pasado y pre-
sente. Esto empobrece la experiencia cultural
de quienes visitan el Pasaje El Aguila, y diluye
la identidad de Irapuato como una ciudad con
una herencia industrial significativa.

Esta desvinculacion histérica repercute en
la memoria colectiva de la comunidad. Sin re-
ferencias tangibles que permitan a las nuevas
generaciones comprender el papel de la fabri-
ca en el desarrollo local, se pierde la oportu-
nidad de reforzar el sentido de pertenencia y
orgullo por la historia de la ciudad. La identi-
dad cultural de Irapuato se debilita al no ofre-
cer un relato cohesivo y enriquecedor sobre su
pasado.

La transformacion del edificio de la cigarrera
en un espacio comercial genérico refleja una
falta de vision en la preservacién del patrimo-
nio cultural y un descuido en la integracion de
la historia con la vida contemporanea de la ciu-
dad. Esta desconexién podria llevar a una pro-
gresiva indiferencia hacia la preservacion de
otros sitios histéricos, lo que resultaria en una
erosion de la identidad cultural de Irapuato.

La transformacion de la antigua fabrica en el
actual Pasaje El Aguila representa una opor-
tunidad perdida para la revitalizacion urbana
y desarrollo econdmico sostenible. Aunque el
proyecto tenia el potencial de revitalizar una
zona con gran carga historica y arquitectonica,
la falta de una visién integral en su adaptacion
ha resultado en un impacto limitado en la rege-
neracion del area.

El principal problema radica en que la re-
modelacion del edificio no integré adecuada-
mente los elementos histéricos y culturales
del lugar con las necesidades y expectativas

contemporaneas de la comunidad. En lugar de
convertirse en un punto de referencia cultural,
turistico y econdmico, el Pasaje El Aguila se
ha transformado en un centro comercial popu-
lar, limitado en su atractivo y capacidad para
atraer inversiones significativas.

El éxito de la revitalizacion urbana depende
no solo de la remodelacion fisica, sino también
de su capacidad para generar actividades eco-
némicas sostenibles y atraer a diversos usua-
rios. La transformacion no incluyé una planifi-
cacion que fomentara la creacion de empleos
de calidad, la atraccion de negocios innovado-
res ni la promocion del sitio como un destino
cultural. Como resultado, el area no ha logrado
ser un catalizador para la revitalizacion de las
zonas aledafas.

A pesar de su buena ubicacién en el centro
de la ciudad y de ser un lugar muy concurrido
por su oferta de articulos econémicos, la fal-
ta de iniciativas para integrarlo con el resto de
la ciudad mediante infraestructura adecuada,
sefializacién y campafias de promocién cultu-
ral ha impedido que se convierta en un nlcleo
dinamico dentro del tejido urbano. La desco-
nexion entre la transformacién del edificio y la
estrategia global de desarrollo urbano en Ira-
puato ha resultado en un proyecto que, a pesar
de su afluencia, no ha logrado aprovechar su
valor simbdlico. Para que un proyecto de esta
naturaleza sea exitoso, es crucial adoptar una
visién mas amplia que integre la historia, cultu-
ra, economia, permitiendo que estos espacios
se conviertan en motores de desarrollo soste-
nible y en elementos centrales de la identidad
y orgullo locales.

A casi cien afos de la llegada de la cigarrera
a la ciudad, el patrimonio industrial construido
parece estar condenado al olvido. Su legado,
en lugar de ser un simbolo de orgullo y un mo-
tor de desarrollo, enfrenta el riesgo de desa-
parecer del recuerdo colectivo, subrayando la
necesidad urgente de un enfoque mas cons-
ciente y respetuoso hacia la conservacion del
patrimonio industrial.
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Fig. 6.- Antigua Estacion de ferrocarril. Aguascalientes. Fuente: Aguascalientes la ciudad de tu vida.

REUTILIZACION DE ESPACIOS
INDUSTRIALES

La reutilizacion de espacios industriales pue-
de ser una estrategia eficaz para la preserva-
cioén del patrimonio y el desarrollo econémico,
siempre que se integre adecuadamente la his-
toria con las necesidades comerciales contem-
poraneas. Un ejemplo destacado de esta inte-
gracién es el patrimonio industrial ferroviario
de Aguascalientes (ver Fig. 6).

La preservacion y reutilizacion de este lega-
do se ejemplifican en el Museo Ferrocarrilero
de Aguascalientes (ver Fig. 7), ubicado en la
antigua estacion de ferrocarril. Este espacio
conserva la arquitectura original del edificio y
proporciona un contexto educativo y cultural al
exhibir la historia del ferrocarril en México. La
rehabilitacion ha logrado combinar elementos
histéricos con el desarrollo cultural, convirtien-
do el sitio en un atractivo turistico y un recurso
educativo.

El éxito de este proyecto se debe a una cui-
dadosa conservacion de los elementos histo-
ricos, manteniendo la estructura original del
edificio y preservando sus caracteristicas ar-
quitectonicas. Esto ha garantizado un enlace
tangible con el pasado.

Ademas, el proyecto ha integrado eficaz-
mente el desarrollo comercial alrededor del
museo, incluyendo tiendas y cafés en el area
circundante. Esta estrategia no solo respalda
la funcién educativa y cultural del museo, sino
que también fomenta el desarrollo econdmico
local al atraer visitantes y generar empleo.

Otro aspecto crucial del éxito del proyecto
es su enfoque en la comunidad local. La reuti-
lizacion del sitio ha sido un proceso inclusivo,
involucrando a la comunidad en la planificacién
y ejecucion del proyecto. Esto ha garantizado
que el proyecto no solo responda a las nece-
sidades de la comunidad, sino que también
fortalezca el sentido de pertenencia y orgullo
local. Al hacerlo, se ha creado un espacio que
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Fig. 7.- Museo Ferrocarrilero de Aguascalientes. Fuente: Lider Empresarial 2024.

no solo preserva la historia, sino que también
enriquece la vida comunitaria y contribuye al
desarrollo sostenible de la region.

En comparacion, la transformacion del anti-
guo edificio de la Cigarrera El Aguila en Irapua-
to presenta limitaciones en su capacidad para
integrar elementos histdricos con un desarrollo
comercial sostenible. Aunque el sitio ha sido
convertido en una plaza de comercio popular,
este enfoque ha eclipsado su valor histdrico.
La falta de iniciativas para vincularlo con la
identidad cultural y comercial de la ciudad ha
llevado a una utilizacién ineficiente del espacio.

A diferencia del caso de Aguascalientes, la
reutilizacion del edificio de la cigarrera ha sido
menos efectiva en atraer inversiones signifi-
cativas y promover un sentido de identidad
y orgullo histérico. La falta de elementos que
destaquen la importancia del lugar ha limitado
su capacidad para funcionar como un motor
de desarrollo economico y cultural.

CONCLUSIONES

La Cigarrera El Aguila fue clave en el desarrollo
economico y social de Irapuato durante el siglo
XX, impulsando el crecimiento regional, mejo-
rando la vida de sus trabajadores y fortalecien-
do la identidad cultural local.

Su cierre en 1982 marcé el fin de una era
para Irapuato, generando una crisis econdémica
y social, marcada por el desempleo y la pér-
dida de identidad cultural, debido a presiones
economicas, politicas y sindicales.

Preservar este patrimonio industrial es esen-
cial para mantener la memoria colectiva y la
identidad de Irapuato, brindando conexiones
tangibles con el pasado y oportunidades edu-
cativas y culturales que enriquecen el conoci-
miento histérico y fomentan la apreciacion del
legado industrial.

Los proyectos de reutilizacion adaptativa
han revitalizado areas urbanas, y podrian ser



un modelo para el futuro de la Cigarrera El
Aguila.

Fomentar la participacion comunitaria en la
planificacién y gestion del patrimonio indus-
trial, involucrando a residentes, antiguos traba-
jadores y partes interesadas para asegurar que
el proyecto respete la historia local y cuente
con apoyo. Desarrollar programas educativos
y culturales, como exposiciones y talleres, para
ensefiar sobre la historia y legado de la Cigarre-
ra EI Aguila. Promover el turismo cultural com-
binando elementos historicos con atracciones
turisticas, fortaleciendo la identidad cultural de
Irapuato a nivel regional e internacional.
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