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La falta de planificación como causa de pérdida del 
Patrimonio Industrial; el caso del complejo minero  
“La Prieta” en Hidalgo del Parral, Chihuahua, México.

Gabriel Sánchez Dajlala. Arquitecto. Universidad Autónoma de Aguascalientes. (México).
Alejandro Acosta Collazo. Arquitecto. Universidad Autónoma de Aguascalientes. (México).

La falta de planificación como causa de pérdida del Patrimonio Industrial; el caso del complejo mi-
nero  “La Prieta” en Hidalgo del Parral, Chihuahua, México. 
RESUMEN: La falta de planeación, la ausencia de instrumentos de gestión y la poca sensibilidad patrimonial 
tanto de la sociedad como de la administración que lleva a cabo obra pública en espacios de patrimonio indus-
trial, ponen en riesgo a dicho patrimonio. El patrimonio industrial de extracción y beneficio de mineral que se 
encuentra actualmente abandonado es más común en pueblos con rezago económico y cultural, ya que una 
vez llegado el cese de operaciones la población se ve obligada a migrar o cambiar de giro comercial, situación 
que complica un adecuado manejo de su patrimonio. En el presente artículo se hace referencia a un caso de 
estudio; el complejo minero de “La Prieta” en Hidalgo del Parral Chihuahua, que a 15 años de su gestión a cargo 
de la administración pública municipal como parte de un itinerario turístico y cultural, carece de una declaratoria, 
de una ley de protección o plan de manejo, lo que ha ocasionado una pérdida constante de patrimonio a través 
de un número elevado de obras y acciones que carecen de una visión integral y profesional. Pese a ello no 
existe interés en desarrollar dichos planes de manejo, ni programas que despierten el interés de la sociedad en 
su patrimonio, en parte por desconocimiento de causa, y en parte porque la ausencia de leyes de protección 
permite a los servidores públicos en turno tener más libertad de actuar según su ideología e intereses, los 
cuales pocas veces coinciden con el interés público y con la salvaguarda del patrimonio. Por tales motivos es 
prioritario establecer mecanismos para la sensibilización social en la importancia de su patrimonio, el desarrollo 
y difusión de estudios sobre cada sitio en particular y la creación de planes de gestión que reflejen los intereses 
y las necesidades de la comunidad a la cual pertenecen.
Palabras clave: patrimonio Industrial; sensibilización patrimonial; obra pública; planes de manejo; patri-
monio en riesgo. 

Lack of planning as a cause of loss of industrial heritage. The case of the mining complex “La Prieta” 
in Hidalgo del Parral, Chihuahua. 
ABSTRACT: The lack of planning, the absence of management instruments and the lack of heritage sensitivity, 
of both society and the administration that carries out public works in industrial heritage sites, put this heritage at 
risk. The industrial heritage of mineral extraction and processing that is currently abandoned is more common in 
towns with economic and cultural backwardness, since once operations stopped, the population finds it neces-
sary to migrate or change business lines, a situation that complicates the proper management of their heritage. 
This article refers to a case study; the mining complex of “La Prieta” in Hidalgo del Parral Chihuahua, which 15 
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years after its management by the municipal public administration as part of a tourist and cultural itinerary, lacks 
a declaration, a protection law, or a management plan, which has caused a constant loss of heritage through a 
high number of works and actions that don´t have an integral and professional vision. Despite this, there is no 
interest in developing such management plans or programs to awaken society’s interest in its heritage, partly 
due to unawareness, and partly because the absence of protection laws allows the public officials to have more 
freedom to act according to their ideology and interests, which rarely coincide with the public interest and the 
safeguarding of heritage. For these reasons, it is a priority to establish mechanisms to raise social sensitivity in 
the importance of their heritage, the development and dissemination of studies on each site, and the creation of 
management plans that reflect the interests and needs of the community to which they belong.
Keywords: industrial heritage; heritage sensitivity; public works; management plans; heritage at risk.

La inversión de recursos públicos en los espa-
cios de patrimonio industrial no siempre es 

buena señal de su conservación, en ocasiones, 
la ejecución de proyectos de obra pública de-
riva en obras que atentan contra el patrimonio, 
restándoles valor a través de acciones erróneas 
e irreversibles. Para llevar a cabo obras de res-
tauración, así como la puesta en valor del pa-
trimonio edificado, se requiere de un proyecto 
integral desarrollado con los criterios avalados 
por las instituciones y los organismos nacio-
nales e internacionales en la materia, realizado 
por expertos y que obedezca a los deseos y ne-
cesidades de la sociedad a la cual pertenece. 
Por ello es necesario concientizar, sensibilizar 
y capacitar a la sociedad para intervenir el pa-
trimonio industrial de la mejor manera posible, 
heredándolo a las futuras generaciones de tal 
forma que siga conservando su esencia, o ele-
vando su valor, siempre y cuando ello permita 
una lectura franca, es decir, sin falsearlo o agre-
gándole tantos elementos ajenos que eviten su 
comprensión como una parte fundamental del 
testimonio histórico. Por tal motivo, la primera 
acción prioritaria debe de ser la de documentar 
minuciosamente todo el patrimonio contenido 
en el conjunto, tanto en edificaciones como en 
elementos, maquinaria y mobiliario, para poste-
riormente poder establecer un plan de manejo 
en el cual se plasmen los deseos y necesidades 
de la sociedad a la que pertenecen, bajo la guía 
de autoridades en la materia, garantizando las 
bases para su correcto funcionamiento. Recor-

demos que “…el patrimonio es un elemento de 
cohesión social y de pertenencia grupal. Una 
vez conseguido este fin, esto puede ayudar a la 
conservación del propio patrimonio”(Garrido & 
Marín-Cepeda, 2020, p.191).

El complejo minero de La Prieta en Hidalgo 
del Parral, Chihuahua, es un claro ejemplo del 
patrimonio industrial gestionado e intervenido 
de manera inadecuada. El objetivo del presen-
te artículo es el de evidenciar las situaciones 
que nos han llevado a la pérdida del patrimonio 
industrial en éste como en muchos otros casos 
y hablar de algunas acciones para evitar o re-
vertir su manejo inadecuado.

UN PATRIMONIO EN RIESGO

La definición de Patrimonio Industrial tal como 
se plasma en la Carta Nizhny Tagil para el Patri-
monio Industrial redactada en el año 2003 por 
el Comité Internacional para la Conservación 
del Patrimonio Industrial TICCIH (por sus siglas 
en inglés) y que es la misma que ha aceptado 
el ICOMOS y la UNESCO es la siguiente:

“El patrimonio industrial se compone de los 
restos de la cultura industrial que tienen va-
lor histórico, tecnológico, social, arquitec-
tónico o científico. Estos restos consisten 
en edificios y maquinarias, talleres, molinos 
y fábricas, minas y sitios de procesamiento 
y refinación, depósitos y almacenes, luga-
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res donde se genera, transmite y usa ener-
gía, transporte y toda su infraestructura, así 
como lugares utilizados para actividades 
sociales relacionadas con la industria, como 
la vivienda, el culto religioso o la educación” 
(TICCIH, 2003, p.01).

En dicha carta también se especifica que:

…su protección jurídica debe tener en cuen-
ta su especial naturaleza como patrimonio 
industrial y debe ser capaz de proteger com-
plejos y conjuntos de edificios industriales, 
maquinaria, elementos subterráneos, estruc-
turas en pie, y paisajes industriales (TICCIH, 
2003, p.03).

La primera complicación para su preser-
vación radica en los prejuicios sociales que 
dificultan la identificación de sus valores, si 
la sensibilización patrimonial es necesaria en 
edificaciones cuya arquitectura tuvo original-
mente como uno de sus objetivos la belleza 
de manera explícita, más complejo resulta 
aún despertar el interés por estos espacios 
en los que identificar sus valores e incluso su 
belleza exige un mayor esfuerzo por parte del 
imaginario colectivo. Por lo cual, en los planes 
de gestión habría que establecer estrategias 
para “Hacer ver que estos bienes son dignos 
de ser conservados” como lo dice María Gi-
ménez en su artículo La importancia del Patri-
monio Industrial:

Fig. 1.- Vista aérea de la ciudad de Parral y complejo minero La Prieta. Fuente: Secretaría de turismo del municipio de 
Hidalgo del Parral, Chih. 2016 https://mapio.net/pic/p-12953481/).
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Actualmente el gran reto de las personas e 
instituciones que trabajan por la conserva-
ción y defensa de este tipo de patrimonio 
es vencer los prejuicios sociales y hacer ver 
que los bienes de la industrialización tam-
bién forman parte del patrimonio cultural 
y son dignos de ser conservados (Giménez, 
2017, p.1).

La falta de programas que fomenten la im-
portancia del patrimonio cultural provoca des-
interés por parte de la sociedad ya que no se 
crea una conexión con este y puede derivar en 
su pérdida, por lo que, existe la posibilidad de 
que las generaciones futuras no conozcan este 
patrimonio, debido al desconocimiento y falta 
de planeación para su mantenimiento y restau-
ración.

Alberto Humanes del Instituto del Patrimonio 
Histórico Español, en su artículo La necesidad 
de un plan para el Patrimonio Industrial nos dice:

los factores que hacen difícil la conservación 
del patrimonio industrial son la falta de pro-
tección legal, la escasa sensibilización hacia 

su consideración patrimonial por la sociedad, 
y, en concreto, por la pluralidad de criterios 
a la hora de plantear intervenciones para su 
recuperación (Humanes, 2007, p.48).

EL RUHR COMO PARADIGMA DE LA 
CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO 
INDUSTRIAL

Un caso de éxito de conservación y revalora-
ción del patrimonio industrial es el de la cuenca 
minera del Ruhr en Alemania, con un impor-
tante acervo ha desarrollado e implementado 
planes de gestión desde la década de 1980 
con resultados importantes, como el recono-
cimiento de la UNESCO que ha incluido sitios 
como el complejo minero Zollverein en Esen, 
inscrito en la lista mundial del patrimonio en 
2001. Dicho complejo ha sido protegido por la 
Ley Reguladora de la Protección y Conserva-
ción de Monumentos en el Estado Federal de 
Renania del Norte promulgada el 11 de marzo 
de 1980, que regula las actividades de cons-
trucción dentro de la propiedad y la zona de 

Fig. 2.- Complejo industrial minero Zollverein en Essen, Renania del Norte-Westfalia, Alemania. Fuente: Fondation 
Bouygues immobilier https://www.demainlaville.com/en-allemagne-comment-lancienne-ville-miniere-dessen-est-de-
venue-capitale-verte-europeenne/.



La falta de planificación como causa de pérdida... [Gabriel Sánchez Dajlala y Alejandro Acosta Collazo]  •  825

amortiguamiento, cuyo marco legal 
abarca los planes locales de cons-
trucción, y planes de manejo que in-
cluyen condiciones de autenticidad 
e integridad de todo el complejo, lo 
que “… proporciona una adecuada 
base para una gestión y protección 
eficaces”. (World Heritage Center, 
2014, p.67).

EL CASO DE LA MINA 
LA PRIETA EN PARRAL, 
CHIHUAHUA, MÉXICO

En ocasiones como en el caso de 
Hidalgo del Parral, la actividad mi-
nera y particularmente la mina de La 
Negrita, como la nombró en 1631 
Juan Rangel de Biezma en alusión 
al color de las piedras de la plata 
en bruto que ahí encontró, le dieron 
origen y sentido al asentamiento 
minero por varios siglos, al grado 
de que en el año de 1640 el Rey de 
España, Felipe IV, le otorgó el título 
de “Capital del Mundo de la Plata”. 
Con el tiempo la explotación minera 
fue llevando a mayor profundidad 
los trabajos, lo cual representó mayores retos 
en las técnicas de explotación del yacimiento, 
el principal de ellos era la lucha diaria que se 
libraba con el agua, los niveles freáticos de la 
mina comenzaban a los 80 m de profundidad, 
cuando los trabajos ya alcanzaban una profun-
didad que superaba los 300m desde la cima 
del cerro, implicaba una demanda de bombeo 
de agua las 24 horas a grandes volúmenes de 
caudal. Después de varios años bajo esta diná-
mica y cada vez la extracción a mayor profun-
didad llevó a su inviabilidad y al cierre definiti-
vo en el año de 1976. Grupo México quien era 
el propietario de La Prieta, realizó la venta de 
una parte importante del complejo minero a un 
costo simbólico de 15 Millones de pesos mexi-

canos a las autoridades municipales en el año 
2008, después de varios años de gestiones de 
diferentes administraciones municipales impul-
sadas por la inquietud de algunos vecinos de 
la ciudad.

Los servidores públicos que ingresaron por 
primera vez después de más de treinta años 
de estar cerrada la mina se quedaron impac-
tados de lo que encontraron. El testimonio de 
Gerardo Montes, uno de los primeros en tener 
acceso a las instalaciones es el siguiente:

Parecía una escalofriante escena de película 
de suspenso, las oficinas y los espacios para 
empleados estaban cubiertas por una capa 
de polvo, debajo del cual se podían identifi-

Fig. 3.- Fotografía de la bodega denominada El Salvaje, en el com-
plejo minero La Prieta en Hidalgo del Parral, antes de su intervención, 
año 2017. Fuente: foto de Alberto Camarena Arellanes.



826  •  Patrimonio mundial. Sitios industriales y obra pública.  I  World Heritage. Industrial Sites and Public Works.

car objetos de uso personal cuidadosamente 
acomodados, el almanaque aún colgado en 
la pared tenía marcado el día que corres-
pondía a la fecha del cierre de operaciones, 
todos los objetos y mobiliarios estaban per-
fectamente dispuestos, las libretas, los bo-
lígrafos, las máquinas de escribir y calcula-
doras, una taza llena hasta el borde de fino 
polvo, el conmutador, los teléfonos… etc. 
Era, una cápsula del tiempo.

Desafortunadamente no existen pruebas ni 
documentos que detallen lo que había en el 
complejo minero al momento de que la admi-
nistración pública tomó posesión. No existen 
inventarios, ni fotografías, ni videos. La primera 
instrucción fue enviar al personal de limpieza 
de los servicios públicos municipales, después 
personal de obras públicas resanaron y pin-
taron las paredes, cambiaron ventanas, entre 
otras acciones; los espacios quedaron vacíos 
e impecables. Lo que ejemplifica como una 
mala gestión puede provocar la pérdida de pa-
trimonio importante. Esta dinámica de limpieza 
se prolongó a varias administraciones, poco a 
poco una cantidad importante de objetos anti-

guos, como herramientas y materiales que se 
encontraban ahí, terminaron en colecciones 
particulares, o peor aún en centros de reciclaje 
a donde fueron ilegalmente vendidos.

Algo similar ocurrió con la bodega denomi-
nada “El Salvaje” una edificación de madera y 
lámina de proporciones colosales, y que forma 
parte del mismo complejo minero. En el año 
2015 este espacio se encontraba abandonado, 
y no había merecido la atención de la adminis-
tración pública por el mal estado que guarda-
ba, sin embargo el lugar era impresionante, y 
había ahí cierto halo de misticismo; una esté-
tica difícil de explicar, que se lograba gracias 
a elementos como engranes de grandes di-
mensiones, recipientes y piezas que denota-
ban ser parte de una maquinaria imponente, y 
en las que se evidenciaba el paso del tiempo; 
la pátina en los muros de piedra, las vigas de 
madera con un asombroso estado de conser-
vación dispuestas en una estructura que hacía 
gala del manejo de la técnica que implicó la 
construcción de aquel espacio, y el óxido en 
las láminas casi artístico; pero el efecto más 
asombroso era el de la luz natural filtrándose 
por las perforaciones de la lámina corroída; 

Fig. 4.- Fotografía realizada durante el proceso de la intervención de la bodega El Salvaje en 2018, Fuente: Secretaría 
de Obras Públicas Municipales de Hgo. Del Parral.
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cientos de puntos de luz que da-
ban la sensación de estar obser-
vando un firmamento de constela-
ciones inexistentes, de los cuales 
se desprendían pequeños hilos de 
luz que evidenciaban las motas de 
polvo suspendidas en el aire.

En ese momento se estudió la 
posibilidad de intervenirlo sin que 
perdiera aquella esencia, conser-
var aquellas láminas centenarias, 
y cómo mantener ese efecto de la 
luz, pero dicha propuesta no fue 
ejecutada y no trascendió al cam-
bio de administración. En el 2018, tres años 
más tarde se realizó una obra para adecuarlo 
como salón de eventos, dicha intervención se 
realizó sin la sensibilidad necesaria, y sin el per-
sonal con la preparación adecuada como para 
intervenir éste tipo de espacios patrimoniales, 
y bajo la instrucción de “dejarlo impecable con 
la menor cantidad de recurso posible” la lógica 
de la rentabilidad económica, que no siempre 
va de la mano con la lógica de la salvaguarda 
del patrimonio fue la que se aplicó, como resul-
tado, aquel espacio quedó mudo: una simple 
bodega, a la cual le arrebataron toda la historia 
que tenía por contar, como si se hubiese te-
nido el objetivo de no dejar rastros de lo que 
había pasado ahí, como si se deseara ocultar 
los agravios del tiempo. Desafortunadamente 
con tales acciones se perdió el espíritu que 
guardaba aquel espacio, el genius loci “Este 
espíritu que da vida a los lugares y determina 
su carácter o esencia” (Norberg-Schulz, 1995, 
p.15), y con él se perdió información valiosa de 
lo que significaba aquel espacio, y la sensación 
de asombro que producía el ingresar a estos 
espacios que quedaron reducidos a un salón 
para eventos. Si nos basamos en la definición 
platónica de Belleza, que dice que esta “radi-
ca en el espíritu de las personas y las cosas”, 
el lugar perdió su verdadera belleza. En este 
caso lo que derivó en la pérdida de estos valo-
res patrimoniales fue la falta del conocimiento 

necesario, la falta de preparación adecuada 
del personal técnico que lo intervino, la falta de 
sensibilidad por parte de las autoridades al dar 
instrucciones que atentan contra el patrimonio, 
el desconocimiento de la sociedad de la exis-
tencia de aquel patrimonio, y la inexistencia de 
un adecuado plan de manejo que establezca 
de manera clara las directrices para su inter-
vención.

“Si bien es cierto que el proyecto de reha-
bilitación realiza transformaciones, modifica-
ciones constructivas y funcionales, debe ser 
capaz de mantener los valores esenciales de 
aquello que rehabilita y que proceden de la 
realidad arquitectónica y urbana de la que 
parten”(Ángel Álvarez-Areces, 2008, p.12).

CONCLUSIÓN

El patrimonio industrial de extracción y bene-
ficio de mineral que se encuentra actualmente 
abandonado y en peligro de perderse, es más 
común en pueblos con rezago económico 
y cultural, ya que una vez llegado el cese de 
operaciones de estas industrias la población 
se ve obligada a migrar o cambiar de giro eco-
nómico, situación que complica un adecuado 
manejo de su patrimonio.

Fig. 5.- Fotografía realizada durante el proceso de la intervención de 
la bodega El Salvaje, año 2018, Fuente: Secretaría de Obras Públicas 
Municipales de Hgo. Del Parral.
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De acuerdo con las evidencias expuestas 
del complejo minero La Prieta, en Hidalgo del 
Parral, Chihuahua, que, a quince años de su 
gestión a cargo de la administración pública 
municipal como parte de un itinerario turístico, 
carece de una declaratoria de conservación, 
de una ley de protección o plan de manejo, 
evidenciando la falta de sensibilidad patrimo-
nial por parte de autoridades, así como el des-
conocimiento y la falta de planeación para la 
conservación y mantenimiento del patrimonio 
histórico. Derivado de esta mala gestión se 
ha provocado un menoscabo importante del 
acervo de la ciudad, una pérdida constante de 
patrimonio a través de un número elevado de 
obras y acciones que carecen de una visión 
integral y profesional. Pese a ello, no existe 
disposición para desarrollar dichos planes de 
manejo, ni programas que despierten el interés 
de la sociedad en su patrimonio.

La intervención a través de obras de remo-
delación en espacios patrimoniales, realizadas 

sin el conocimiento necesario puede afectar 
el patrimonio, por lo que es conveniente ins-
truir al personal para manipularlo de manera 
adecuada, ya que la falta de interés y desco-
nocimiento de la importancia del patrimonio, 
más los intereses particulares por parte de las 
autoridades, hace imposible mantener el ca-
rácter y las cualidades históricas del espacio, 
perdiendo lo que identifica a la sociedad a la 
cual pertenece.

Además, la indiferencia a realizar programas 
que fomenten la importancia del patrimonio 
cultural tiene como consecuencia la ausencia 
de la sociedad en el planteamiento de estrate-
gias para su conservación, ya que no se crea 
una conexión con este y provoca su pérdida, 
por lo que, existe la posibilidad de que las 
generaciones futuras no conozcan la historia 
y el patrimonio de sus antepasados, debido 
al desconocimiento y carencia de planeación 
para restaurarlo adecuadamente, manipularlo 
conservando la esencia del espacio y darle un 

Fig. 6.- Vista interior de El Salvaje después de su intervención en el 2018. Fuente: El Sol de Parral. https://www.elsol-
deparral.com.mx/local/parral/parral-sede-del-ix-encuentro-estatal-de-mujeres-rurales-campo-pri-parral-7350683.html.
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mantenimiento preventivo, pues como se ha 
planteado en este documento una mala ges-
tión puede provocar la pérdida de patrimonio 
trascendente.

Por tales motivos es prioritario establecer 
mecanismos para concientizar sobre la impor-
tancia del papel del patrimonio histórico en la 
sociedad, como parte fundamental de la ex-
presión cultural de un pueblo, y por medio del 
cual podemos propiciar la cohesión social, que 
se manifiesta en la solidaridad, en la armonía y 
en el trato cordial de los ciudadanos. Cuando 
la sociedad se pregunta en qué momento llegó 
a una crisis de principios y de valores, debe-
mos de considerar a la identidad que nos pro-
porciona el patrimonio como una oportunidad 
de aprendizaje de generosidad y respeto.

Por otro lado, los casos de éxito hacen evi-
dente que el desarrollo y difusión de estudios 
sobre cada sitio en particular y la creación de 
planes de gestión que reflejen los intereses y 
las necesidades de la comunidad a la cual per-
tenecen, han tenido como resultado un manejo 
adecuado, una clara delimitación de respon-
sabilidades, y un respeto hacia el patrimonio 
histórico de las ciudades, favoreciendo su con-
servación, la identidad y la cohesión social.
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